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Введение 

Сегодня наиболее остро встают вопросы переориен-
тации грузовых перевозок на восточные направления. 
Введенные Западом ограничения в сфере транспорта 
вынудили российские компании переориентировать 
сбыт продукции, что повлияло на увеличение нагрузки 
железнодорожного транспорта и инфраструктуры. По-
мимо этого, Восточный полигон российских железных 
дорог обеспечивает еще и работу сразу нескольких ко-
ридоров в ЕАЭС. 

Анализ инвестиционных проектов  
Восточного полигона 

К ключевым мероприятиям, которые сегодня реали-
зуются на Восточном полигоне относят [1]: 

– перевозки грузов из западных регионов страны и с 
месторождений Урала и Сибири в сторону портов 

Дальнего Востока и далее морем к растущим рынкам 
Азиатско-Тихоокеанского региона; 

– отправки через железнодорожные сухопутные пе-
реходы Дальнего Востока, в частности через южный 
Транссиб и станцию Забайкальск к промышленным 
центрам и портам Китая; 

– отправки по транзитному маршруту через террито-
рию Монголии. 

Основная загрузка участков железных дорог Восточ-
ного полигона происходит за счет экспортных и внут-
рироссийских перевозок угля, нефти и нефтепродуктов. 
Динамика экспорта основных грузов представлена на 
рисунке 1 [2]. Необходимо также учитывать, что 
2020 год был самым проблемным из-за эпидемиологи-
ческой ситуации в стране, а дальнейшие показатели 
экспорта за 2021 год вернулись на прежние значения 
2019 года и продолжают расти. 

 

Рис. 1. Динамика экспорта основных грузов в натуральном выражении, млн.т. 

В настоящее время развитие Восточного полигона 
имеет первостепенное значение как для грузовладель-
цев, которыми являются российские компании, так и 
для ОАО «РЖД», которое стремится укрепить между-
народные позиции российских железнодорожных кори-
доров.  

Постепенно растущее значение Восточного полигона 
привело к разработке комплексного инвестиционного 
проекта развития железнодорожной инфраструктуры, 
который ОАО «РЖД» реализует с 2013 года и планиру-
ет завершить к 2025 году. В нем отражаются наиболее 
значимые инвестиционные проекты направлены на вы-
полнение требований Указа Президента РФ от 
07.05.2018 N 204 «О национальных целях и стратегиче-
ских задачах развития Российской Федерации на пери-
од до 2024 года» по модернизации Восточного полиго-
на. К ним относят проекты по развитию железнодорож-

ной инфраструктуры Восточного полигона и участка 
Междуреченск – Тайшет, а именно [3]: 

1. Модернизация БАМа и Транссиба (второй этап) и 
увеличение пропускной способности участка Артышта 
– Междуреченск – Тайшет. Реализация проектов позво-
лит обеспечить увеличение провозной способности 
БАМа и Транссиба до 180 млн тонн к 2024 году, а так-
же освоить вывоз грузов с основных месторождений 
Восточного полигона в размере 184,7 млн тонн в год к 
2024 году и до 210 млн тонн по итогам реализации ме-
роприятий в 2024-2025 годах [4].  

2. Мероприятия по увеличению пропускной и про-
возной способностей инфраструктуры для увеличения 
транзитного контейнеропотока в четыре раза к уровню 
2018 года и сокращению времени перевозки контейне-
ров с Дальнего Востока до западной границы Россий-
ской Федерации до семи суток.  
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3. Комплексное развитие участка Междуреченск – 
Тайшет Красноярской железной дороги. Завершение 
проекта ожидается в 2022 году.  

Основная цель указанных проектов состоит в ликви-
дации инфраструктурных ограничений и обеспечение 
вывоза перспективного грузопотока на направлении 
Тайшет – Дальний Восток, развитие инфраструктуры и 
увеличение пропускной и провозной способностей 
крупнейших железнодорожных магистралей.  

Развитие железнодорожной инфраструктуры на участ-
ке Артышта – Междуреченск и Междуреченск – Тайшет 

позволят обеспечить освоение перспективного грузопото-
ка из Кемеровской области – Кузбасса в восточном на-
правлении в порты и пограничные переходы (рис. 2).  

Для реализации поставленных целей проекта, од-
ним из приоритетных является повышение провозных 
и пропускных способностей. Необходимо отметить 
пути их увеличения и условно разделить на техноло-
гические решения, которые не требуют больших за-
трат и комплексное развитие, включающее модерни-
зацию и строительство новых объектов [6]. 

 

Рис. 2. Карта программы модернизации инфраструктуры Восточного полигона ОАО «РЖД» [5] 

К технологическим решениям относят: оптимизацию 
графика движения поездов; точечное путевое развитие; 
оптимизацию технологии работы толкачей; увеличение 
весовых норм поездов и оптимизацию технологии ра-
боты во время ремонтов. 

К мероприятиям комплексного развития относят: пу-
тевое развитие, включающее развитие главных путей и 
станционное развитие; использование современных 
локомотивов; электрификацию линий; усиление уст-
ройств тягового электроснабжения; модернизацию СЦБ 
и связи. 

Технологические решения позволят существенно по-
высить пропускную и провозную способности линий и 
не потребуют большого объема инвестиций в кратко-
срочном периоде. 

Основные показатели пропускной и провозной спо-
собностей при реализации предложенных мероприятий 
возможно рассчитать по стандартным формулам (1,2). 
Оценка полученных результатов позволит сравнить 
эффективность мероприятий до и после их реализации 
[7,8]. 
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где техt  – продолжительность суточного бюджета 
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где грN  – наличная пропускная способность для грузо-

вого движения, пар поездов/сутки; 
  брQ  – масса поезда брутто, зависящая от установ-

ленной нормы массы поезда и структуры грузопотока, т. 
  φ  – отношение массы поезда нетто к массе поезда 

брутто; 
  нk  – месячный коэффициент неравномерности пе-

ревозок. 
Целевые показатели инвестиционного проекта мо-

дернизации инфраструктуры представлены на рисунках 
3, 4 [9]. 
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Рис. 3. Результаты расчетов наличной пропускной способности до и после реализации предложенных мероприятий,  
пар поездов/сутки 

 

Рис. 4. Результаты расчетов провозной способности до и после реализации предложенных мероприятий, млн.т. в год 

Эффективность инвестиционного проекта можно 
оценить, используя SWOT-анализ сильных и слабых 

сторон, возможностей и угроз инвестиционного проек-
та (таблица 1) [10]. 

Таблица 1  
SWOT-анализ инвестиционного проекта  

по модернизации инфраструктуры 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 
 Перспективные месторождения 
 Высокий прогнозируемый спрос 
 Положительный мультипликативный эффект для РФ 

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 
 Высокая капиталоёмкость 
 Зависимость от макроэкономических факторов 
 Сложные климатические, инженерно-геологические и 
гидрологические условия 

ВОЗМОЖНОСТИ 
 Вывоз дополнительных объемов грузов с основных ме-
сторождений в направлении морских портов 
 Переориентирование на Байкало-Амурскую и Трансси-
бирскую железнодорожные магистрали логистических схем  

УГРОЗЫ 
 Существенное увеличение торгового грузооборота между 
Азией и Европой может привести к строительству железно-
дорожного пути в обход РФ 
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Заключение 

На фоне значительного роста отправок российского 
угля в страны Азиатско-Тихоокеанского региона, раз-
вития контейнерных маршрутов, активного строитель-
ства портовых терминалов проблема повышения про-
возной и пропускной способностей инфраструктуры 
Восточного полигона становится особенно актуальной. 
Решение данной проблемы видится в эффективной ко-
ординации усилий всех участников перевозочного про-
цесса, которая позволит снизить неопределенность и 
реализовать экспортный и логистический потенциал 
России в полном объеме.1 
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