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Проанализирован опыт создания больших информационных систем управления эко-
номикой нашей страны. Предложен подход к созданию такой системы для поддержки 
решений и управления при идентификации и позиционирования в реальных и виртуальных 
пространствах любого объекта с управлением как процессами его функционирования, 
так как реконфигурации существующих управленческих систем и цифровых процедур 
управления. С учетом значительной вероятности временного блокирования активности 
информационных систем, участвующих в поддержании цифровых сервисов в рамках 
цифровой экономики, в особый период (в т.ч. в условиях глобальных катастроф и чрез-
вычайных ситуаций) предлагается опираться на управляемую фрагментацию (сегмен-
тацию) информационных систем организационных объектов, участвующих в поддер-
жании цифровых сервисов. Создается возможность выделения сложных скрытых 
зависимостей с нацеленностью как на текущее операционное управление, так и на пла-
нирование мер конфигурирования интерактивной коммуникации в непредвиденных ранее 
условиях и принятие соответствующих мер к восстановлению функционирования ин-
формационных систем организационных объектов или их групп. 

                                           
1Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского фонда фундаментальных исследований 
(проект № 19-07-01066 «Создание системы искусственного интеллекта в виде компоненты цифровой плат-
формы для мониторинга поведенческой активности больших групп людей на основе применения методов 
анализа больших слабоструктурированных данных, построения тематических моделей с когнитивной и 
многопараметрической семантической интерпретацией, разведочного поиска и коллаборационной фильт-
рации с конвергентным управлением»). 
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The experience of creating large information systems for managing the country's economy. 

An approach is proposed to create such a system to support decisions and control in identifying 
and positioning in real and virtual spaces of any object with management as processes of its 
functioning, as well as reconfiguration of existing management systems and digital control pro-
cedures. Given the significant likelihood of temporarily blocking the activity of information sys-
tems involved in maintaining digital services within the digital economy, it is proposed to rely 
on managed fragmentation (segmentation) of information systems of organizational objects in-
volved in maintaining digital services in the context of global catastrophes and emergencies. It 
creates the possibility of separating complex hidden dependencies with a focus on both current 
operational management and planning measures for configuring interactive communication in 
previously unforeseen conditions and taking appropriate measures to restore the functioning of 
information systems of organizational objects or their groups. 

Keywords: recoverability, information system, artificial intelligence, catastrophe, conver-
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Введение 
 
В условиях чрезвычайных ситуаций в интересах обеспечения национальной безопас-

ности остро встает вопрос необходимости расширения и комплексного ведения всего 
спектра оптимизируемых показателей информационных систем государственных ве-
домств и социально значимых коммерческих структур как единого комплекса, обеспечи-
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вающего поддержание цифровых сервисов управления для, своего рода, экономической 
суперсистемы особо чувствительной к рискам и угрозам снижения эффективности сис-
тем управления [1, 2]. В связи с этим, необходимы принципиально новые концептуаль-
ные подходы, которые сформируют условия и механизмы обеспечения – что очень важно 
для нашей страны – устойчивости управления экономикой в любых критических усло-
виях [3, 4, 5]: от информационной блокады, кибератак и военных действий до природных 
и техногенных катастроф, следствием чего является угроза возможного коллапса управ-
ления из-за выхода из строя части информационных систем управления [6, 7, 8]. 

 
Необходимость взаимодействия и объединения корпоративных сетевых  

сред различных владельцев, арендаторов и т.п. 
 
Преимуществом реализации предлагаемого авторами подхода, базирующегося на мо-

дели идентификации и позиционирования в реальных и виртуальных пространствах лю-
бого объекта с управлением как процессами его функционирования, так как реконфигура-
ции существующих управленческих систем и цифровых процедур управления, является 
качественно более широкие возможности принятия чрезвычайных коллективных решений, а 
также сбора, обработки, хранения, распределения информации как в обычных, так и чрез-
вычайных условиях. Общим результатом реализации такой - ключевой стратегической - 
модели является возможность предусмотреть выпадение из системы существенных теле-
коммуникационных и вычислительных мощностей, больших объемов накопленной ин-
формации, программных продуктов, поддерживающих информационный оборот. То есть, 
обеспечить повышение эффективности управления в сложных условиях с большой – прак-
тически абсолютной - компонентой неопределенности развития и критического недос-
татка достоверной информации, а также наличия некаузальных факторов.  

В рамках предлагаемой к разработке стратегической модели возникает возможность 
упрощения и ускорения процессов и процедур планирования, настройки, управления, оп-
тимизации и восстановления параметров работы всего комплекса информационных сис-
тем [9, 10]. Для этого необходимо формирование, как минимум, квази-единого комплек-
са информационных систем на основе принципа оптимизации кооперативного поведения 
в нечетких средах для возможности сохранить за пределами зоны поражения (или сни-
зить ущерб в самой зоне поражения) критически важные - для поддержания управления 
экономикой – цифровые мощности и массивы информации2. 

С точки зрения обеспечения интероперабельности в архитектуру телематических, вы-
числительных и информационных сервисов следует включить компоненты, составляю-
щие инвариантное ядро интеграции стандартизированных сетевых инфраструктур с приме-
нением интеллектуальных, облачных и туманных принципов (трансгранично удаленных, 
распределённых в сети серверах, устойчивых к выпадению сегментов телекоммуникацион-
ных сетей или вычислительных мощностей). Эти принципы предполагают территориально 
распределенную обработку и хранение данных на основе взаимодействия и объединения 
корпоративных сетевых сред различных владельцев, интегрируемых из отдельных квази-
автономных элементов в сети распределенных центров облачных и туманных вычисле-
ний, принадлежащих структурам любой формы собственности. 

Необходима интеграция информационных систем различных компьютерных класте-
ров и их институционального обеспечения в рамках комплекса информационных систем 

                                           
2 Самонастраивающаяся система - кибернетическая (или динамическая) адаптивная система, в которой 
запоминание информации (накопление опыта) выражается в изменении тех или иных её параметров, суще-
ственных для целей системы.// https://ru.wikipedia.org/wiki 
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государственных ведомств и социально значимых коммерческих структур, которая фор-
мируя драйвер сетевого взаимодействия, обеспечивает возможность поддержания в каж-
дой из них стандартного набора информационных, вычислительных и т.п. сервисов как 
составляющих динамического вычислительного мегакластера госведомств России [11, 
12, 13]. Предлагается формирование набора информационных, вычислительных и т.п. 
сервисов рассчитанных как на обычные, так и на чрезвычайные условия, в том числе с 
возможностью поддержания выделенного контура управления и финансирования, спо-
собного функционировать в зоне поражения, вызывающего коллапс обычных систем и 
методов управления экономикой. 

Опыт создания информационных систем, конечно, имеется [14, 15]. Однако они также 
нуждаются в глобальной конвергентной настройке, улучшении интероперабельности и 
совместного взаимодействия [16, 17, 18]. 

 
Конвергентная платформа 

 
Ядром создаваемой системы может стать конвергентная информационно-вычисли-

тельная платформа, одновременно формирующая драйвер сетевого взаимодействия вычис-
лительных узлов как составляющих динамического вычислительного кластера госведомств 
России [19]. Идея конвергентности заключается в создании минимально необходимых 
структурных условий для обеспечения устойчивой сходимости процессов решения задач 
к нечетко заданным целям. 

Интеграция стандартизированных сетевых инфраструктур может быть эффективно 
организована на основе реализации облачных и туманных сервисов, начиная с обработки 
первичных данных, до обработки в глубинной области с применением передовых алго-
ритмов многоагентной оптимизации (на основе 4G, 5G и далее), реализуемых в рамках 
электронного пико-, нано-, микро-, мезо- и макро- и глобального контента с наращивани-
ем в любых требуемых объемах по горизонтальному, вертикальному и сетевому принци-
пам [20, 21, 22]. 

В этом случае создается возможность формирования временной, ресурсной или опе-
рационно-режимной матрицы с когнитивной семантической интерпретацией элементов 
создаваемых моделей изучаемого экономического процесса (например, поставок матери-
альных ресурсов) с использованием принципов вариационного нормирования ресурсов и 
их распределения. 

В рассматриваемой интегрированной информационной структуре управления эконо-
микой создается возможность принципиального повышения эффективности организаци-
онных механизмов государственного и корпоративного управления с реализацией анали-
за взаимосвязей ключевых элементов с использованием многоаспектной интерпретации 
систематики связей и операционно-режимных управляющих транзакций [23, 24, 25, 26]. 

 
Управляемая фрагментация (сегментация) информационных систем  

организационных объектов 
 
С учетом значительной вероятности временного блокирования активности информа-

ционных систем, участвующих в поддержании цифровых сервисов в рамках цифровой 
экономики, в условиях глобальных катастроф и чрезвычайных ситуаций при развитии 
сбоев, приводящих к каскадным отключениям или блокированию работы информацион-
ных систем управления с большой ситуационной составляющей неопределенности по-
следствий (вследствие недостатка информации и по другим причинам), авторы - для 
поддержания стабильности работы информационных систем управления - предлагают 
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опираться на управляемую фрагментацию (сегментацию) информационных систем орга-
низационных объектов, участвующих в поддержании цифровых сервисов. Такая фраг-
ментация должна реализовываться в рамках виртуально агрегированных программно-
аппаратных кластеров с учетом структуры информационного обмена данными, их вы-
числительной обработки и фиксирования как с использование технологии блокчейн, так 
и обычным образом, детерминированных функциональными задачами отдельных орга-
низационных объектов, участвующих в процессах управления [27]. 

Для создания консолидирующей схемы взаимодействия организационных объектов, 
участвующих в процессах управления, их свертки в кластерообразующие структуры раз-
личного уровня (группы организационных объектов в рамках цифрового сегмента экономи-
ки) необходимо разбиение суперсистемы - информационных систем организационных объ-
ектов, участвующих в поддержании цифровых сервисов с устранением известных форм 
оптимизации кооперативного поведения в нечетких средах таким образом, чтобы каж-
дый виртуально агрегированный программно-аппаратный кластер представлялся как, 
своего рода, один стандартный модуль унификации процессов сбора, консолидации и 
хранения всех данных. 

Критерии наблюдаемости при этом должны быть ориентированы на виртуально агре-
гированный программно-аппаратный кластер – своего рода, функционально стабильный 
элемент организации инфраструктуры цифровой экономики - информационных систем 
организационных объектов, участвующих в поддержании цифровых сервисов. Конвер-
гентное развитие форм оптимизации кооперативного поведения в нечетких средах по-
зволит сохранить стабильность структуры информационного обмена данными, их вы-
числительной обработки и фиксирования, детерминированных функциональными 
задачами отдельных государственных ведомств и или корпоративных структур. 

Пакет методов кластеризации методов и средств, информационных и телекоммуника-
ционных сетей предполагает возможность поддержки необходимой прозрачности каждо-
го виртуально агрегированного программно-аппаратного кластера как фрактальной части 
общей инфраструктуры цифровой экономики. 

Каждая из подсистем должна отвечать локальному состоянию краткосрочного относи-
тельного равновесия экономической суперсистемы, сильно или слабосвязанного с други-
ми подсистемами, с учетом вероятности перехода к формированию синхронных групп - од-
нонаправленному изменению вектора абсолютного скольжения всех организационных 
объектов (госведомств, компаний и пр.) с большой составляющей неопределенности по-
следствий, когда в фазовом пространстве системы одновременно наблюдаются устойчи-
вые и неустойчивые процессы. 

Моделирование возможных сбоев в работе информационных систем управления эко-
номикой, когда возникает скачкообразный полный распад и выход из устоявшейся ак-
тивности групп элементов информационного обмена, а, значит, и всей системы (обмена 
данными, их вычислительной обработки и фиксирования) в целом позволяет дать про-
гнозную оценку состояния системы по отношению к влиянию инициированных или са-
моорганизующихся сбоев, приводящих к каскадным отключениям или блокированию 
работы информационных систем управления и прогнозирования перехода к критическо-
му (предельному) состоянию системы управления. 

В упомянутой выше системе управления страной в «особый» период, которая созда-
валась в советское время, обеспечению «живучести» систем и устойчивости управления 
экономикой страны служил сложных комплекс математических моделей, который опе-
рировал над полем сотен тысяч технико-экономических показателей, распределенных по 
абонентам, разделам, продукции и пр. 
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Заключение 
 
Новизна заявленного подхода состоит в разработке уникальной конвергентной мето-

дологии кластеризации объектов в рамках информационных полей с учетом идентифи-
кации и позиционирования в реальных и виртуальных пространствах любого объекта с 
управлением как процессами его функционирования, так как реконфигурации сущест-
вующих управленческих систем и цифровых процедур управления, что обеспечивает уп-
реждающую идентификацию уязвимостей к ущербу в особый период (при глобальных 
катастрофах и чрезвычайных ситуациях) в отношении узлов цифровой инфраструктуры, 
и, как следствие, нарушению устойчивости развития экономики страны. Идентификация 
уязвимостей с применением новых методов позволяет осуществлять упреждающее ката-
строфы планирование мер конфигурирования интерактивной коммуникации в непредви-
денных ранее условиях и принятие соответствующих мер к восстановлению функциони-
рования информационных систем организационных объектов или их группам.  
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