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Проанализированы возможности управления экономикой страны в условиях чрезвы-
чайных ситуаций с предельно большой компонентой неопределенности развития ситуа-
ции и критического недостатка информации. Предлагается интеграция стандартизи-
рованных сетевых инфраструктур с применением конвергентной интеграции систем, 
объединяющих интеллектуальные устройства, которые функционируют как локальные 
информационные системы реального времени, предполагающая распределенную обра-
ботку и хранение данных на основе взаимодействия и объединения корпоративных сете-
вых сред различных владельцев. Конвергентная интеграция сетевых инфраструктур и 
корпоративных сетевых сред позволяет осуществить превращение традиционных ли-
нейно-иерархических цепей управления в самоорганизующиеся, когда организационные 
объекты (агенты) свободно общаются между собой в рамках постоянных или времен-
ных кластеров, выполняя самооптимизацию, обеспечивая недостижимую ранее надеж-
ность, устойчивость и восстанавливаемость управления экономикой. На этой основе 
создается возможность реализации автоматизированного мониторинга и контроля с 
заданием базовых характеристик системно-динамического анализа электронного кон-
тента управления экономикой при поддержании режимов самонастраивающейся, в т.ч. 
антиколлапсной, интеграции, адаптированной к быстроразвивающимся чрезвычайным 
условиям известного, предсказуемого и неизвестного характера. 

Ключевые слова: восстанавливаемость, информационная система, искусственный 
интеллект, катастрофа, конвергентность, самонастраивающаяся система, управление, ус-
тойчивость, экономика. 
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Analyzed the possibilities of managing the economy of the country in the "special" condi-
tions of emergency situations with an extremely large component of the uncertainty of the situa-
tion and the critical lack of information. It proposes the integration of standardized network in-
frastructures using cloud and cloud technologies, which involves distributed processing and 
storage of data based on the interaction and integration of corporate network environments of 
different owners. Convergent integration of network infrastructures and corporate network en-
vironments makes it possible to transform traditional linear hierarchical control chains into 
self-organizing, intelligent, easily segmented taking into account the possibility of reverse inte-
gration, providing previously unattainable reliability, stability and recoverable economic man-
agement. On this basis, it is possible to implement automated monitoring and control with setting 
the basic characteristics of the system-dynamic analysis of electronic content management of the 
economy while maintaining self-adjusting modes, including anti-collapse, integration, adapted to 
the rapidly developing emergency conditions of a known, predictable and unknown nature. 

Keywords: recoverability, information system, artificial intelligence, catastrophe, conver-
gence, self-adjusting system, management, sustainability, economics. 

 
Введение 

 
В настоящее время не существует целостной методологической основы формирования 

эффективного системно-структурного подхода к обеспечению на базе цифровых техно-
логий антиколлапсной управляемости российской экономикой в «особых» условиях: гло-
бальных бедствий, катастроф и чрезвычайных ситуаций (падения болида, многобального 
землетрясения, гигантского цунами, взрыва супервулкана, войны и пр.) [1, 2, 3]. 

В рамках Стратегии национальной безопасности России технологической (цифровой) 
основой управления в особых условиях служит Система распределенных ситуационных 
центров [4]. Для этого, в частности, разработан список показателей, характеризующих 
состояние национальной безопасности. Частично этим целям служит Федеральная ин-
формационная система стратегического планирования, Федеральная система управления 
рисками, Федеральная государственная система территориального планирования и еще 
порядка различных 400 зарегистрированных информационных систем. Упомянутая це-
лостная методологическая основа должа была бы обеспечить также учет, как минимум, 
12 направлений экономической деятельности [5]. 

Программа «Цифровая экономика Российской Федерации» пока не решила, и, судя по 
всему, не призвана решать проблемы робастной управляемости страной. Она не регла-
ментирует необходимость и пути интеграции информационных систем в особых условиях. 

Для поддержания устойчивости управления экономикой в любых критических усло-
виях авторами предлагается специальная модель совместного использования государст-
венными ведомствами и коммерческими структурами пула объектов, методов и средств, 
комплексно поддерживающих цифровые сервисы управления (ключевых телекоммуни-
кационных и вычислительных мощностей) на основе взаимодействия и объединения 
корпоративных сетевых сред различных владельцев. 

 
Использование элементов искусственного интеллекта для решения сложных 

управленческих задач 
 
Ожидается, что использование элементов искусственного интеллекта позволит осуще-

ствить – что очень важно в условиях чрезвычайных ситуаций - ускорение принятия и бо-
лее высокую обоснованность управленческих решений, фундаментально базирующиеся 
на доступе к накапливаемым в любых сферах предметной деятельности цифровым акти-
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вам (электронному контенту) [6]. При этом, использование элементов искусственного 
интеллекта также повысит устойчивость экономической суперсистемы со множест-
вом автономных элементов с решением задачи реконфигурации кооперационных це-
почек в зависимости от их состояния (восстановимости) через систему динамично 
координированных заказов, обеспеченных ресурсами (комбинаторно-оптимизацион-
ное распределение пакета заданий и ресурсов между организационными единицами с 
возможностью их замещения) [7]. 

Особенно важно, здесь, по мнению авторов, использование искусственного интеллек-
та для квази-восстановимости утраченных при катаклизме объемов информации за счет 
ее довычисления (нового вычисления в ограниченных, но достаточных для восстановле-
ния управления объемах). Принципиально новым в использовании механизмов искусст-
венного интеллекта является возможность анализировать и оперировать управляющими 
сервисами в отношении как широкого спектра количественных и качественных показате-
лей, так и их взаимосвязей, необходимых, в том числе, неявных свойств, а также с уче-
том пространственной привязки и временных характеристик. 

Поддержание управления экономикой в особых условиях (например, после сильного 
землетрясения) не обязательно требует использования полного объема ранее накоплен-
ных данных. Функции управления экономикой в этих сложных катастрофичных и пост-
катастрофичных условиях оказываются урезаны и сводятся на первом этапе к поддер-
жанию важнейших жизнеобеспечивающих профилей: поставка материальных ресур-
сов физическим и юридическим лицам с возможностью их оплаты в любой форме3, 
обеспечивающей процессы функционирования институтов социума (государства или 
гражданского общества), прежде всего, за счет государства. С отложением итоговых 
взаиморасчетов между государством и любыми контрагентами до момента возможности 
в рамках имеющихся временных и ресурсных ограничений. 

На основе мониторинга чрезвычайной ситуации – при реализации сетевого взаимо-
действия - осуществляется выход на идентификацию экономической активности ком-
плекса управляемых объектов – госведомств и компаний, в т.ч. создающих повышенные 
риски [8; 9]. Здесь мониторинг поведения участников экономического взаимодействия 
позволяет разработать организационные стратегии государственных ведомств и социаль-
но значимых коммерческих структур, снижающих повышенные риски и их характери-
стики (участники, ролевая структура, объемы запасов и оперируемых ресурсов, хроно-
тип, управляемость и т.п.) [10; 11]. 

 
Возможности определения состояния стабильности экономики на территориальном 

или отраслевом уровне и динамики работы организационных объектов  
(госведомств, компаний и пр.) 

 
Мониторинг с использованием аэро- или космических систем сканирования террито-

риальных объектов позволяет идентифицировать соответствие предметно-адаптиро-
ванной конфигурации базовых характеристик переходной активности цепочки «наличие-
замещение-использование» важнейших материальных ресурсов с учетом квази-финан-

                                           
3 Например, в форме традиционных в военный период для России и других стран мира для физических лиц 
«карточек» в бумажной и/или виртуальной форме, и аналогичных квази-финансовых инструментов расче-
тов для юридических лиц. Особенно для управления экономикой в особый период в этом плане интересен 
опыт использования «векселей Мефо» и других аналогичных финансовых инструментов гитлеровской 
Германии в период борьбы с гиперинфляцией, налаживания военной экономики в условиях ограничений и 
санкций, наложенных союзниками (Антантой) после Первой Мировой Войны, подготовкой и ведением 
Второй мировой войны. 
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совых расчетов на основе использования электронной валюты с выделенными контурами 
виртуального взаимодействия. Необходимо обеспечить прогнозирование, выявление и 
обсчет результатов аварийного выпадения организационных объектов из синхронизма, 
которые могут происходить как информационным образом (блокирование информаци-
онного обмена), так и физическим образом (разрушение объекта). При этом возможности 
вероятностных расчетов будут ограничены из-за отсутствия ретроспективного опыта и 
обучающих паттернов. В этом случае могут помочь методы квантово-механической ин-
терпретации самоорганизующихся когнитивных моделей с учетом эффекта энтэлгмента 
(entanglement) для выявления неявных, беспричинных и латентных факторов [12, 13]. 

Требуется пакет методов мониторинга, который предполагает возможность анализа 
взаимодействия различных подсистем экономики [14, 15]. При этом, необходимо учиты-
вать аспекты высокой динамики нарастания собственных траекторий поведения в эконо-
мике отдельных сегментов организационных систем с большой компонентой интеллек-
туальных цифровых элементов (устройств), что требует новых информационных и 
вычислительных решений в сфере управления системами, состоящими из различных 
природных (естественных) единиц, человеческих (когнитивных) единиц, технических 
(искусственных) подсистем и интеллектуальных управляющих устройств (включая сен-
соры, контроллеры и пр.) как информационно интегрированных систем. 

Эти подсистемы и составляющие их объекты могут проявлять свою активность на 
территориальном или отраслевом уровне с определенным сочетанием отдельных аперио-
дических или колебательных составляющих переходной активности цепочки «наличие-
замещение-использование» важнейших материальных ресурсов. 

Авторами предлагается довычисление аналогичной предшествующему периоду ите-
рации в рамках переходной активности цепочки «наличие-замещение-использование» 
важнейших материальных ресурсов в области сложных фазовых пространств экономиче-
ской деятельности. В этих пространствах инициированный пик деформационных про-
цессов и формирования очагов значительных динамических возмущений в условиях ка-
таклизма может завершиться или продолжиться, в зависимости от неоднородности 
параметров их состояния, включая линейную или нелинейную компоненту, изменяю-
щуюся во времени. Довычисление аналогичной предшествующему периоду итерации 
позволяет в рамках комплексного анализа выделить сведения о векторах налаживания 
изучаемого экономического процесса с постепенным выводом его из чрезвычайного ре-
жима в обычный режим [16, 17]. 

На этой основе для преодоления последствий чрезвычайной ситуации создается воз-
можность определения мер по стабилизации экономики на территориальном и отрасле-
вом уровне путем регулирования динамики работы организационных объектов в отно-
шении формирования их синхронных групп (госведомств, компаний и пр.) при 
поддержании цепочки управленческих транзакций «наличие-замещение-использование» 
важнейших материальных ресурсов с учетом квази-финансовых расчетов на основе ис-
пользования электронной валюты с выделенным контуром обращения в целом. 

 
Заключение 

 
В результате интеграции стандартизированных сетевых инфраструктур с применени-

ем конвергентной интеграции систем, объединяющих интеллектуальные устройства,  
которые функционируют как локальные информационные системы реального времени, 
которая предполагает распределенную обработку и хранение данных на основе взаимо-
действия и объединения корпоративных сетевых сред различных владельцев обеспечива-
ется комплексное решение вопросов структурно-функциональной организации поддер-
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жания стабильности работы информационных систем управления экономикой в чрезвы-
чайных условиях. В том числе, обеспечивается информационная поддержка реализации 
процессов принятия решений, обмена данными, их вычислительной обработки и фикси-
рования, детерминированных функциональными задачами отдельных организационных 
объектов, участвующих в поддержании цифровых сервисов в рамках цифровой экономи-
ки, в первую очередь, эффективности государственных институтов управления. 

Новая технология обеспечивает динамическое изучение денотативных и когнитивных 
семантик явных и латентных связей в базах данных и моделях, содержащих необходи-
мую информацию об операционно-режимных ситуациях цепочки «наличие-замещение-
использование» важнейших материальных ресурсов. Предлагается автоматизированный 
мониторинг и контроль с заданием базовых характеристик системно-динамического ана-
лиза электронного контента управления экономикой при поддержании режимов самона-
страивающейся, в т.ч. антиколлапсной, интеграции, адаптированной к быстроразвиваю-
щимся чрезвычайным условиям известного, предсказуемого и неизвестного характера. 
По результатам анализа формируются временные, ресурсные или операционно-
режимные матрицы любого регулируемого экономического процесса, обеспечивая ранее 
недостижимую надежность, устойчивость и восстановимость управления экономикой. 
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